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หลักการและเหตุผลแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ 

1. หลักการและเหตุผล 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง สถาบันอุดมศึกษาไดพยายามพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และมีความสามารถในการแขงขันท้ังใน

ระดับประเทศ และระดับนานาประเทศ ดังนั้น การบริหารจัดการดานการศึกษาในยุคปจจุบัน และแนวโนมใน

อน าคตจึ ง ให ค วามสํ า คัญ กับ ความ เป นน าน าชาติ  ( internationlisation) ม ากยิ่ ง ข้ึ น  โดยพ บว า 

สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมจํานวนข้ึนอยางรวดเร็วเพ่ือรองรับการ

ขยายตัวของการศึกษานานาชาติในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ไดรับการยอมรับในเรื่องการผลิตหลักสูตรแบบ Double Degree รวมกันกับมหาวิทยาลัยตางประเทศท่ีมี

ชื่อเสียง และจุดแข็งของทุกหลักสูตรท่ีมีรวมกันคือการผสมผสานระหวางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และ

สงเสริมใหนักศึกษาทุกหลักสูตรไดรับประสบการณนานาชาติในรูปแบบตางๆ  อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินงาน วิทยาลัยนานาชาติมีความจําเปนตองจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ือ

กําหนดทิศทางการบริหารจัดการใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต รวมท้ังสงเสริม

สนับสนุนบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบตอสังคมของมหาวิทยาลัยศิลปากรดวย 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยนานาชาติไดเริ่มดําเนินการมาพรอมกับการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ

และไดเริ่มเปดหลักสูตรในป พ.ศ.2546  ตลอดระยะเวลาท่ีมีการดําเนินงาน วิทยาลัยนานาชาติไดมีการ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมาตามลําดับโดยประสานสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร ประกาศ 

กฏ ระเบียบของหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่ ง สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ตลอดจน

นโยบายรัฐบาล โดยในระหวางปการศึกษา 2554 - 2558 วิทยาลัยนานาชาติบริหารจัดการภายใตแผน

ยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ ระยะกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2563  

อยางไรก็ตาม ในรอบปการศึกษา 2556 – 2558 มีการเปลี่ยนแปลงหลายประการท่ีสงผลใหแผนยุทธศาสตร

วิทยาลัยนานาชาติ ระยะกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2563 มีความจําเปนตองไดรับการทบทวน 

และปรับปรุงแผนยุทธศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล การปรับเปลี่ยนสถานภาพ

ของมหาวิทยาลัยศิลปากร การรวมตัวของประเทศสมาชิกอาเซียน ซ่ึงสงผลกระทบท้ังทางตรง และทางออมตอ

ทิศทางการดําเนินงานของวิทยาลัยนานาชาติ ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการจัดทําแผนยุทธศาสตร

วิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 (ปรับแผน) ใหมีความทันสมัย สอดคลองเหมาะสมกับ

สถานการณอยางแทจริง 

ในการดําเนินงานของวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 ภายใตสภาวะทางสังคมและ

เศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผนวกกับเผชิญเหตุการณท่ีไมคาดคิด เชน การแพรระบาดของไวรัส
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โคโรนาสายพันธุใหม 2019 (โควิด-19) วิทยาลัยนานาชาติ จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ือตอบโจทยปญหา

หลักในเรื่องของจํานวนประชากรวัยเรียนท่ีลดลง และการแขงขันของสถาบันการศึกษาท้ังในและนอกประเทศ

ท่ีสูงข้ึน และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2. ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 เพ่ือใช

ในการบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัย โดยประกอบไปดวย 5 ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู

วิสัยทัศน “ศิลปากร มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการสรางสรรค”  ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานของวิทยาลัย

นานาชาติสามารถสงเสริมสนับสนุนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากรไดอยางมีประสิทธิภาพอยางแทจริง 

วิทยาลัยนานาชาติจึงไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาตรของวิทยาลัยนานาชาติระหวางปงบประมาณ 2564 – 

2567 ประกอบไปดวย 7 ยุทธศาสตร 5 พันธกิจ  21 กลยุทธ และ  69 ตัวชี้วัด  
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กรอบแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567  

 

ปณิธาน วิสัยทัศน วัตถุประสงค และพันธกิจ 

 

สถานการณในปจจุบัน 

วิทยาลัยนานาชาติ มีจุดแข็งในเรื่องการผลิตหลักสูตรรวมกันกับมหาวิทยาลัยตางประเทศท่ีมีชื่อเสียง 

ไดแก Vatel International Business School Rennes School of Business Paris School of Business 

ประเทศสาธารณรัฐฝรั่งเศส Birmingham City University ประเทศอังกฤษ และ University of Applied 

Arts Vienna ออสเตรีย ท้ังรูปแบบ Double Degree และแบบ Joint Master   ทุกหลักสูตรมีคือการ

ผสมผสานระหวางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และสงเสริมใหนักศึกษาทุกหลักสูตรไดรับประสบการณ

นานาชาติในรูปแบบตางๆ อาทิ การฝกงานตางประเทศ โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา การอบรมระยะสั้น

ตางประเทศ อยางไรก็ตาม จากสภาวะทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จํานวน

ประชากรวัยเรียนท่ีลดลง และการแขงขันของสถาบันการศึกษาท้ังในและนอกประเทศท่ีสูงข้ึน ทุกหลักสูตร

ของวิทยาลัยนานาชาติ จะตองพัฒนามาตรฐานใหสูงข้ึน และตรงกับความตองการของผู เรียนและ

ตลาดแรงงาน และจําเปนจะตองปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยูตลอดเวลากอนระยะเวลาครบรอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร โดยการปรับหลักสูตรใหนักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูงสามารถเรียนจบไดภายในระยะเวลาท่ีสั้น

ลง และตอบสนองความตองการของผูเรียนท้ังชาวไทยและชาวตางชาติท่ีตองการเขาสูตลาดแรงงานหรือศึกษา

ตอไดเร็วยิ่งข้ึน ซ่ึงจะทําใหนักศึกษาและผูปกครองลดคาใชจายท้ังคาธรรมเนียมการศึกษาและคาใชจายสวนตัว

ของนักศึกษา  

 

วิสัยทัศน 

 “วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนเสาหลักดานความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร” (SUIC: A pillar of SU’s internationalization)  

 

พันธกิจ 

 ดวยองคความรูและประสบการณในการจัดทําหลักสูตรนานาชาติของวิทยาลัยนานาชาติมาตั้งแตป 

พ.ศ.2546 ในดานการบริหารจัดการ การรับนักศึกษาตางชาติ  การแสวงหาความรวมมือใหม ๆ กับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ  วิทยาลันานานาชาติ จึงไดกําหนดพันธกิจหลักในดานผลิตหลักสูตร การสราง

บัณฑิต การสรางงานวิจัยและสรางสรรค  การพัฒนาบุคลากร การใหบริการวิชาการและการทํานุบํารุง
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ศิลปะวัฒนธรรม  และการทําใหวิทยาลัยนานาชาติเปนท่ีรูจักในภูมิภาคผานหลักสูตรและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตและผูเรียนโดยใชการผสมผสานความรูทางทฤษฎี และการฝกภาคปฏิบัติและการฝกงาน

ผ านหลั กสู ตรสองปริญ ญ า (double degree หรือ  Joint Degree ) ซ่ึ ง มี ความรวม มือ กับ

สถาบันการศึกษาตางประเทศ เพ่ือผลิตผูเรียนใหมีคุณภาพเชนเดียวกับผูท่ีเรียนหลักสูตรเดียวกันนี้ท่ัว

โลก 

2. เปนศูนยบริการวิชาการเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับนักเรียนท่ีสนใจศึกษาตอในระดับ

มหาวิทยาลัย และจัดทําหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นเพ่ือตอบสนองกับความตองการของสังคม

และความตองการของกลุมเปาหมาย  

3. สรางเครือขายดานความรวมมือทางวิชาการ การผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค และการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรในประเทศและตางประเทศ 

4. พัฒนาสมรรถนะบุคลาการทุกระดับเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศตามาตรฐานสากล 

5. พัฒนาการจัดอันดับโดยรวมของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยเฉพาะในเรื่องการสงเสริมความ

เปนนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

 

โดยมีเปาหมาย ดังนี้ 

1. เปนวิทยาลัยนานาชาติชั้นนําในระดับประเทศท่ีสงเสริมประสบการณนานาชาติและความแตกตาง

ทางวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา 

2. สรางทางเลือกการศึกษาในรูปแบบตางๆใหแกนักศึกษาและผูท่ีสนใจท่ัวไปบนพ้ืนฐานความ

เขมแข็งทางวิชาการของวิทยาลัยนานาชาติ 

3. เปนศูนยฝกอบรมและโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

4. เปนท่ีรูจักในภูมิภาคผานหลักสูตรและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับในภูมิภาคและเพ่ือสานตอ

ปณิธานของวิทยาลัยนานาชาติในการเปนเสาหลักดานความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตารางแสดงพันธกิจ ยุทธศาสตรและความสอดคลองระหวางความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรกับพันธกิจของวิทยาลัยนานาชาติ 

พันธกิจ ยุทธศาสตร ความสอดคลองระหวาง 

ยุทธศาสตรกับพันธกิจ 

1.ผลิตบัณฑิตและผูเรียนโดยใชการผสมผสานความรูทางทฤษฎี และการฝก

ภาคปฏิบัติและการฝกงานผานหลักสูตรสองปริญญา (double degree 

หรือ Joint Degree ) ซ่ึงมีความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ 

เพ่ือผลิตผูเรียนใหมีคุณภาพเชนเดียวกับผูท่ีเรียนหลักสูตรเดียวกันนี้ท่ัวโลก 

 

2. เปนศูนยบริการวิชาการเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับนักเรียนท่ีสนใจ

ศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย และจัดทําหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นเพ่ือ

ตอบสนองกับความตองการของสังคมและความตองการของกลุมเปาหมาย 

 

3. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรในประเทศและตางประเทศ 

 

4.พัฒนาสมรรถนะบุคลาการทุกระดับเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศตาม

มาตรฐานสากล 

 

5. พัฒนาการจัดอันดับโดยรวมของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยเฉพาะในเรื่อง

การสงเสริมความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตหลักสูตรและการเรียนการสอนใหได

มาตรฐานระดับสากล 

 

ทุกพันธกิจ 

ยุทธศาสตร ท่ี  2 การผลิตผู เรียน ท่ีสามารถแขงขัน กับ

ตลาดแรงงานระดับนานาชาติ 

 

พันธกิจท่ี 1, 2,3 และ 5 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล 

 

ทุกพันธกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน 

ใหไดมาตรฐานสากล 

ทุกพันธกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางรายไดและการบริหารจัดการองคกร

ท่ีทันสมัย 

พันธกิจท่ี 1,2 และ 4 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การผลิตและเผยแพรงานวิจัยและผลงาน

สรางสรรคระดับนานาชาติ 

พันธกิจท่ี 3, 4 และ 5 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางเครือขายและความรวมมือกับผูมี

สวนไดสวนเสีย 360 องศา 

พันธกิจท่ี 1, 2, 3 และ 5 
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ตารางแสดงความสอดคลองระหวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2562 – 2566 

กับแผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป  

พ.ศ. 2562 – 2566 

แผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความโดดเดน เปนเลิศเฉพาะทาง และ

ความมีชื่อเสียงดานวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตหลักสูตรและการเรียนการ

สอนใหไดมาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตผูเรียนท่ีสามารถแขงขันกับ

ตลาดแรงงานระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 3 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับ

สากล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาอาจารย บุคลากรสาย

สนับสนุน ใหไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การผลิตและเผยแพรงานวิจัยและ

ผลงานสรางสรรคระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางเครือขายและความรวมมือ

กับผูมีสวนไดสวนเสีย 360 องศา 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและ

งานสร า งส รรค  ก ารบ ริก ารวิ ช าการ  การทํ านุ บํ ารุ ง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับทองถ่ินหรืออุตสาหกรรม ตอบ

โจทยการเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณคาทางเศรษฐกิจ 

เพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ และเพ่ือ

แกปญหาของชุมชน สังคม : RESEARCH AND CREATIVITY 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางรายไดและการบริหาร

จัดการองคกรท่ีทันสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การผลิตและเผยแพรงานวิจัยและ

ผลงานสรางสรรคระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางเครือขายและความรวมมือ

กับผูมีสวนไดสวนเสีย 360 องศา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 นําระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย นวัตกรรม

ในการบริห าร มาใชอย างมีป ระสิท ธิภ าพ   : SMART 

ADMINISTRATION 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาอาจารย บุคลากรสาย

สนับสนุน ใหไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางรายไดและการบริหาร

จัดการองคกรท่ีทันสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนานักศึกษาและสงเสริมความสัมพันธท่ี

เขมแข็งกับศิษยเกา : SMART STUDENT AND ALUMNI 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตผูเรียนท่ีสามารถแขงขันกับ

ตลาดแรงงานระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางเครือขายและความรวมมือ

กับผูมีสวนไดสวนเสีย 360 องศา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สรางและเผยแพรภาพลักษณศิลปากรสู

สาธารณะ : SILPAKORN BRANDING 

ทุกยุทธศาสตร  



แผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 2564 - 2567 หนา 7 

 

แผนยุทธศาสตร 

 เพ่ือขับเคลื่อนวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไปสูความเปนองคกรชั้นนําท่ีไดมาตรฐานใน

ระดับสากล และเปนท่ียอมรับท้ังในประเทศและในระดับภูมิภาคอาเซียน จึงกําหนดกลยุทธดังตอไปนี้ เพ่ือให

บรรลุเปาหมายภายในระยะเวลา 4 ป  

 

ยุทธศาสตรท่ี  1  การผลิตหลักสูตรและการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานระดับสากล 

เปาประสงค: ผลิตหลักสูตรนานาชาติท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนและไดรับการยอมรับระดับ

นานาชาติ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธ 1.1 การปรับปรุ ง

หลักสูตรทุกหลักสูตร รวมไป

ถึงการจัดทําหลักสูตรใหม ให

เปนหลักสูตรท่ีมีความรวมมือ

กับสถาบันการศึกษาช้ันนํ า

ตางประเทศ 

1. รอยละของหลักสูตรท่ี มี

ความรวมมือกับหนวยงาน/

สถาบันการศึกษาตางประเทศ 

100 100 100 100 

2 . ร อยละของหลั กสู ต ร ท่ี

ส ง เ ส ริ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ

นานาชาติใหแกนักศึกษา 

100 100 100 100 

3. จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวม

โครงการ/กิจกรรมท่ีมีความ

รวมมือกับตางประเทศ 

50 60 70 80 

4. จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ี

ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา

ของหลักสูตร 

70 70 70 70 

5.  จํ า น ว น อ า จ า ร ย ช า ว

ตางประเทศ 

15 15 18 18 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 1.2 เสริมสราง

ความรวมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรมและ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตร

นานาชาต ิ

1. จํานวนโครงการท่ี มีการ

เชิ ญ อ ง ค ก ร /ห น ว ย ง า น

ภายนอกมารวมใหความรูและ

ประสบการณ ท่ีเก่ียวของแก

นักศึกษา 

2 2 2 2 

2. รอยละของหลักสูตรท่ี มี

การจัดการประเมิน ท่ี ผู ใช

บัณฑิตและ stakeholder อ่ืน

เปนผูรวมประเมิน 

100 100 100 100 



แผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 2564 - 2567 หนา 8 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1  การผลิตหลักสูตรและการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานระดับสากล 

3. จํานวนความรวมมือทาง

วิชาการกับภาคอุตสาหกรรม

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2 2 2 2 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธ 1.3 พัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนท่ี

ส ง เส ริม ทั กษ ะ ท่ี จํ า เป น ใน

ศตวรรษท่ี 21 และความคิด

สรางสรรคของนักศึกษา 

 1. จํานวนรายวิชาท่ี มีการ

เรียนการสอนแบบ  Work 

Integrated Learning (WIL) 

ท่ีเนนการปฎิบัติ การเรียนรู

น อ ก ห อ ง เรี ย น  แ ล ะก าร

ฝกงาน 

8 10 10 10 

2. จํ านวนรายวิชา ท่ี มีการ

เรี ยนการสอน ในลั กษ ณ ะ 

active learning และ social 

engagement 

10 12 12 15 

3. จํานวนรายวิชาท่ีสนับสนุน

การสรางผูประกอบการ 

3 4 4 4 

4. จํ านวนรายวิชา ท่ี มีการ

จัดการเรียนการสอนแบบ  

e-learning ควบคูไปกับการ

สอนในชั้นเรียน 

5 8 10 10 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การผลิตผูเรียนท่ีสามารถแขงขันกับตลาดแรงงานระดับนานาชาต ิ

เปาประสงค: นักศึกษามีความรูความสามารถ และมีทักษะท่ีจําเปนในการทํางาน ในหนวยงานหรือองคกรช้ัน

นําท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 2.1 ส ง เส ริม ทั กษ ะ 

ความรูความสามารถ คุณสมบัติ 

และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บั ณ ฑิ ต ใน

หนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ใน

สังคมพหุวัฒนธรรม 

1.รอยละของบัณฑิตไดงาน

ทํา ในหนวยงานหรือองคกร

ชั้นนํ า ท้ั งในประเทศและ

ตางประเทศ หรือประกอบ

อาชีพอิสระ 

90 90 90 90 

2.ความพึงพอใจตอนายจาง 85 85 85 85 
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ยุทธศาสตรท่ี  2 การผลิตผูเรียนท่ีสามารถแขงขันกับตลาดแรงงานระดับนานาชาต ิ

ท่ีมีตอบัณฑิต ท้ัง

ความสามารถทางวิชาชีพ

และคุณธรรมจริยธรรม 

3.จํานวนรายวิชาใน

หลักสูตรท่ีสงเสริม

ประสบการณการทํางานจริง   

8 10 10 10 

4. จํานวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีสนับสนุนการ

พัฒนาทักษะภาษาท่ีสาม

นอกหลักสูตรใหกับ

นักศึกษา 

3 3 3 3 

กลยุทธ ตัวชี้วัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 2.2 สนับสนุนการจัด

กิจกรรมท่ีชวยพัฒนาศักยภาพ

ของนักศึกษาและสงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

 

1. รอยละของงบประมาณท่ี

ใชในการพัฒนาแหลงเรียนรู

ทางการศึกษาตอเงินรายได 

3 3 5 5 

2. จํานวนรางวัลจากการ

ป ระก ว ด /แ ข ง ขั น ท้ั ง ใน

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ

นานาชาต ิ

10 10 10 10 

3. จํานวนโครงการพัฒนา

ทั ก ษ ะ ท่ี จํ า เป น สํ า ห รั บ

ศตวรรษท่ี 21 

2 2 2 2 

4. จํานวนรายวิชาท่ีสงเสริม

การคนควา วิจัย และ

รายวิชาท่ีมีลักษณะเปน 

project based 

2 2 2 2 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล 

เปาประสงค: คุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธ ท่ี  3 .1 สงเสริมความ

เขาใจเรื่องการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหบุคลากรชาวไทย

และชาวตางชาติ เพ่ื อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาให

เป น ไป ต า ม เก ณ ฑ ป ร ะ กั น

คุณภาพการศึกษา 

1. จาํนวนโครงการ/

กิจกรรมสรางความเขาใจ 

Outcome-based 

education 

1 1 1 1 

2. จํานวนผูเขารวมโครงการ

อบรมความรูความเขาใจ

ดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา  

15 15 15 15 

3.รอยละของผลการ

ประเมินความรูความเขาใจ

ของบุคลากรดานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

75 80 80 80 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 3.2 ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหทัดเทียมและเปนไป

ต าม ม าต รฐ าน ก า รป ระกั น

คุณภาพการศึกษาของสถาบัน

รวม 

1.รอยละของหลักสูตรท่ีผาน

การประเมินคุณภาพของ

หลักสูตรโดยสถาบันรวม 

100 100 100 100 

2. รอยละของความสําเร็จ

ของการดํ า เนิ นการตาม

คําแนะนําของสถาบันรวม

เรื่องคุณภาพของหลักสูตร 

80 80 80 80 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 3.3 กํากับติดตามการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของ

วิทยาลัยนานาชาติให เปนไป

ต าม ม าต รฐ าน ก า รป ระกั น

คุณภาพการศึกษาของคณะตาม

แนวทาง EdPEx และ AUN Q 

1. จํานวนบุคลากรของคณะ

ท่ี ผ า น ก า ร อ บ ร ม เป น ผู

ประเมินตามเกณฑ  AUN 

QA internal Assessor 

2 3 3 4 

2.จํานวนหลักสูตรท่ี

ดําเนินการปรับหลักสูตร

ตามแนวทางของ AUN QA 

3 4 4 5 

3.ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานดานประกัน

ผานการ 

screening 

ระดับ

คะแนน 

ระดับ

คะแนน 

ระดับ

คะแนน 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล 

คุณภาพการศึกษาตาม

แนวทาง EdPEx 

200 200 ≥200 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ใหไดมาตรฐานสากล 

เปาประสงค: พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและความพรอมในการทํางานในสภาพแวดลอมท่ีมีความเปนสากล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาสมรรถนะ

ของอาจารยดานการสอนใหได

มาตรฐานสากล  

1. รอยละของอาจารยท่ีเขา

รวมอบรมเพ่ือการ

พัฒนาการสอน งานวิจัย

และงานสรางสรรค 

50 60 60 60 

2. จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของอาจารย 

1 1 1 1 

3. จํานวนผูเขารวม

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ความกาวหนาของอาจารย

เพ่ือเขาสูสมรรถนะมืออาชีพ 

(Professional Standard 

Framework) 

5 5 6 6 

4. รอยละของจาํนวน

รายวิชาท่ีมีผลความพึงพอใจ

ดานการสอนของอาจารย 

มากกวาระดับคะแนน 3.75 

จากคะแนนเต็ม 5 

60 70 70 70 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมสมรรถนะ

บุคลากรสายสนับสนุนดานการ

บ ริ ก า ร แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช

ภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล 

1. รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดรับการอบรม

ดานภาษาอังกฤษ และ/หรือ

ทักษะดิจิทัล 

60 60 65 65 

2. รอยละความพึงพอใจของ

นั ก ศึ ก ษ า ท่ี มี ต อ ก า ร

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ใหไดมาตรฐานสากล 

ใหบริการ 

3. รอยละของเจ าหน า ท่ี

บริการการศึกษา/กิจการ

นั ก ศึ ก ษ า ท่ี มี ผ ล ส อ บ

ภาษาอังกฤษ TOEIC หรือ

เทียบเทา 450 คะแนนข้ึน

ไป 

70 70 70 70 

4. ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ ข อ ง

ผูใชบริการท่ีมีตอบุคลากร

ของวิทยาลัยนานาชาติใน

ทุกสายงานท่ีเก่ียวของ  

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 4.3 พัฒนาบุคลากรให

มีทักษะความสามารถท้ังดาน

วิชาการ วิชาชีพ การบริหาร

จัดการการใหบริการท่ีจําเปน

ตามภารกิจ 

1.จํานวนผูเขารวมโครงการ

พัฒนาบุคลากรตามความ

เชี่ ย ว ช าญ  (career path 

and succession plan) 

10 10 10 10 

2. รอยละของอาจารยท่ี มี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญา

เอกหรือเทียบเทาตอจํานวน

อาจารยประจําท้ังหมด 

45 48 48 50 

3. รอยละของผูท่ีมีตําแหนง

ทางวิช าการตั้ งแต ระดั บ

ผู ช วยศาสตราจารยหรือ

เทียบเทาตอจํานวนอาจารย

ประจําท้ังหมด 

13 13 15 15 

4. รอยละของบุคลากรท่ี

ไดรับการพัฒนาตามสาย

งาน 

70 70 70 70 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  การสรางรายไดและการบริหารจัดการองคกรท่ีทันสมัย 

เปาประสงค: 1. การใหบริการวิชาการท่ีสามารถสรางรายไดเพ่ิมมากข้ึน 

2. เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธ ท่ี  5 .1  ส งเสริมการ

ให บ ริ ก า รท าง วิ ช าก ารแ ก

หนวยงานภายในและภายนอก 

1. จํานวนโครงการบริการ

วิชาการท่ีสรางรายได 

3 4 4 4 

2. จํานวนผูเขารวมโครงการ

บริการวิชาการ 

70 80 80 80 

3.รอยละความพึงพอใจของผู

ท่ีเขารับการบริการวิชาการ 

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 

4. จํานวนสถาบัน/องคกร ท่ี

วิทยาลัยนานาชาติ มีความ

รวม มือด านการใหบริการ

วิชาการ 

2 3 3 3 

5.จํ านวนโครงการบริการ

วิ ช า ก า ร / ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการ

ศาสตรและศิลป กิจการเพ่ือ

สังคม เพ่ือการพัฒนาชุมชน/

สังคม/ประเทศ 

2 3 3 3 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  5 . 2  พั ฒ น า

ฐานข อมูล วิจั ยหรือผลงาน

สรางสรรค การบริการวิชาการ 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

1. จํ า น ว น น วั ต ก ร ร ม /

แพลตฟอรม/ระบบฐานขอมูล

วิจัยหรือผลงานสรางสรรค ท่ี

ใช ส นั บ ส นุ น ก าร ดํ า เนิ น

โครงการวิจัย/งานสรางสรรค 

โค ร งการบ ริ ก ารวิ ช าก าร 

โ ค ร ง ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

1 1 2 2 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 5.3 พัฒนาพ้ืนท่ีการ

จัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

1. รอยละความพึงพอใจของ

นักเรียน/ผูใชบริการวิชาการ

ตอพ้ืนท่ีการจัดการเรียนการ

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  การสรางรายไดและการบริหารจัดการองคกรท่ีทันสมัย 

สอน 

2. รอยละของงบประมาณท่ี

ใชในการปรับปรุงพ้ืนท่ี/สิ่ง

สนับสนุนการเรียนรูตอเงิน

รายได 

5 5 5 5 

3. จํ าน วนห อ งเรี ยนแบ บ 

Smart Classroom  

1 2 2 2 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 5.4 พัฒนาพ้ืนท่ีเนน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม 

1. จํานวนกิจกรรม/โครงการ

ท่ี ส ง เ ส ริ ม ก า ร อ นุ รั ก ษ

สิ่งแวดลอม/พลังงานในพ้ืนท่ี

จัดการเรียนการสอน 

2 2 2 2 

2. รอยละของความสําเร็จใน

การดําเนินการตามกิจกรรม/

โค ร งก า ร ท่ี ส ง เส ริ ม ก า ร

อนุรักษสิ่งแวดลอม/พลังงาน

ในพ้ืนท่ีจัดการเรียนการสอน 

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6  การผลิตและเผยแพรงานวิจัยและผลงานสรางสรรคระดับนานาชาต ิ

เปาประสงค:  ผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองตอความตองการของหนวยงานตาง ๆ 

ในภาครัฐ เอกชน และอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธ ท่ี  6.1 สงเสริมการ

ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ

สรางสรรคท้ังเพ่ือการตีพิมพ 

เผยแพ ร ใน วารสารระดั บ

นานาชาติ  และเพ่ื อการใช

ประโยชนในระดับตางๆ   

1.รอยละของจํานวนอาจารย

ท่ีขอทุนหรือรางวัลการผลิต

ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ผ ล ง า น

สรางสรรค 

25 30 30 30 

2.เงินทุนวิจัย/งานสรางสรรค

เฉลี่ยตออาจารย 

100,000 

บาท/คน 

100,000 

บาท/คน 

100,000 

บาท/คน 

100,000 

บาท/คน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 6.2 เผยแพร 1. จํานวนผลงานวิจัย/ผลงาน 30 30 35 35 
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ยุทธศาสตรท่ี 6  การผลิตและเผยแพรงานวิจัยและผลงานสรางสรรคระดับนานาชาต ิ

ประชาสัมพันธผลงานวิจัยและ

สรางสรรค ในระดับตางๆ ท้ัง

ในระดับชาติและระดับ

นานาชาต ิ

สรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพร

ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

2. รอยละของความสําเร็จ

ตามแผนการพัฒนา SUIC 

International Journal 

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 

3. จํานวนการประชุมวิชาการ

ห รื อ ก า ร แ ส ด ง ผ ล ง า น

สรางสรรค ระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาต ิ

1 1 1 1 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 6.3  

พัฒนาเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการ วิจัย กับองคกร

ภายนอกท้ังในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

1. จํานวนเครือขายดานการ

วิ จั ย ท้ั ง ใน ระดั บ ช าติ แ ล ะ

นานาชาติ 

2 3 3 3 

2.จํ า น ว น ก า ร จั ด แ ส ด ง

ป ร ะ ก ว ด /ก า ร แ ข ง ขั น

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ

นานาชาติ 

2 2 2 2 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 7  การสรางเครือขายและความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย 360 องศา 

เปาประสงค: 1. วิทยาลัยนานาชาติเปนท่ีรูจักในวงกวาง 

2. สรางเครือขายและความรวมมือท่ีเขมแข็งกับผูมีสวนไดสวนเสีย เชน สถาบันการศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศ ผูปกครอง โรงเรียน ศิษยเกา ผูรับบริการวิชาการ หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน  

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 7.1  

สร า งค วาม ร วม มื อ  แ ล ะ

ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม กั บ

ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า

ตางประเทศ และหนวยงาน

ภายนอก 

 

1. จํานวนหนวยงานภายนอก

ท่ีมีความรวมมือ และกิจกรรม

ระ ดั บ น าน าช า ติ  (Active 

MOU) 

5 5 7 7 

2. จํานวนโครงการแลกเปลี่ยน

นักศึกษา 

3 3 3 3 

3.จํานวนกิจกรรมท่ีจัดรวมกัน

กับหนวยงานตางประเทศ 

2 2 2 2 
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ยุทธศาสตรท่ี 7  การสรางเครือขายและความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย 360 องศา 

4. รอยละของความสําเร็จของ

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม 

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 7.2  

ส ร า ง ก า ร มี ส ว น ร ว ม กั บ

หน ว ย งาน ภ ายน อกแล ะ

เผยแพรกิจกรรม/ขาวสาร

ของวิทยาลัยนานาชาติ 

1. จํานวนผู เขารวมกิจกรรม

เ ป ด บ า น  (SUIC Open 

House) 

80 80 80 80 

2. จํานวนผู ท่ีอยูในฐานขอมูล

ก า ร แ จ ก  SUIC Newsletter 

ท้ั ง แ บ บ สิ่ ง พิ ม พ แ ล ะ

อิเล็กทรอนิกส 

200 250 300 300 

3. การจัดกิจกรรมสําหรับศิษย

เกา 

1 1 1 1 

4.จํานวนหนวยงานท่ีเขารวม

กิจกรรม  Job fair หรือ เป น

วิทยากรบรรยายพิเศษ 

20 20 20 20 

5.จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

เผยแพรภาพลักษณและกิจการ

เพ่ือสังคมสูภายนอก 

2 2 2 2 

กลยุทธ ตัวชี้วัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กลยุทธท่ี 7.3 บูรณาการขาม

ศาสตรในกิจกรรมบริการ

วิชาการ การวิจัย และการ

จัดการหลักสูตรระยะส้ัน

ใหแกบุคคลภายนอก 

1. จํานวนการจัดสัมมนา/การ

อบรมระยะสั้นท่ีใหความรูแก

บุคคลภายนอก 

3 3 3 3 

2.รอยละความพึงพอใจยอง

ผู เขารวมสัมมนา/การอบรม

ระยะสัน้ 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 
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ยุทธศาสตรท่ี  1  การผลิตหลักสูตรและการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานระดับสากล 

ตัวช้ีวัด ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 

1. 1. รอยละของหลักสูตรท่ีมีความรวมมือกับหนวยงาน/สถาบันการศึกษาตางประเทศ     

2. รอยละของหลักสูตรท่ีสงเสริมประสบการณนานาชาติใหแกนักศึกษา     

3. จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรมท่ีมีความรวมมือกับตางประเทศ     

4. จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาของหลักสูตร     

5. จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ     

6. จํานวนโครงการท่ีมีการเชิญองคกร/หนวยงานภายนอกมารวมใหความรูและประสบการณท่ีเก่ียวของแกนักศึกษา     

7. รอยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการประเมินท่ีผูใชบัณฑิตและ stakeholder อ่ืนเปนผูรวมประเมิน     

8. จํานวนความรวมมือทางวิชาการกับภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ     

9.  จํานวนรายวิชาท่ีมีการเรียนการสอนแบบ Work Integrated Learning (WIL) ท่ีเนนการปฎิบัติ การเรียนรูนอก

หองเรียน และการฝกงาน 

    

10. จํานวนรายวิชาท่ีมีการเรียนการสอนในลักษณะ active learning และ social engagement     

11. จํานวนรายวิชาท่ีสนับสนุนการสรางผูประกอบการ     

12. จํานวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบ e-learning ควบคูไปกับการสอนในชั้นเรียน     

13.      

      

      

      

 



แผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 2564 - 2567 หนา 18 

 

 

 

 

 

ตารางเปรียบเทียบแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2563 (ปรับแผน) กับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-

2563 (ปรับแผน) 

 

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2563 (ปรับแผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2563 (ปรับ

แผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559-2563 (ปรับแผน) 

ตัวช้ีวัด 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร ท่ี  1.  การพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรียนการสอน โดยเน น ให ผู เรียน มี

ความคิดสรางสรรค 

กลยุทธท่ี 1.1 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร เพ่ือ

สรางผลการเรียนรูตาม มาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ือสรางความตระหนักรู

ของบัณฑิต เรื่องประชาคมอาเซียน   สังคมพหุ

วัฒนธรรม และเอกลักษณศิลปากร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการจัด

การศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 1.  การพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการสอนโดยเนนให

ผูเรียนมีความคิดสรางสรรค 

กลยุทธ ท่ี  1.1ยกระดับ คุณภาพของ

หลักสูตร เพ่ือสรางผลการเรียนรูตาม

มาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการ

สอนหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ือสราง

ค ว าม ต ระ ห นั ก รู ข อ งบั ณ ฑิ ต เรื่ อ ง

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน

การสอนใหมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

กลยุทธ 1.1 ยกระดับคุณภาพหลักสูตรนานาชาติท่ีมี

อยูในปจจุบัน รวมไปถึงการจัดทําหลักสูตรใหมเปน

ห ลั ก สู ต รส อ งป ริญ ญ า  (double degree) ห รื อ

หลักสูตรท่ีมีความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน

ตางประเทศ 

กลยุทธท่ี 1.2 เสริมสรางความรวมมือกับคณะวิชาและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดทําหลักสูตรนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 1.3 ทําความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน

- รอยละของบัณฑิตไดงานทํา 

ในหนวยงานหรือองคกรชั้นนํา

ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

หรือประกอบอาชีพอิสระ 

- ความพึงพอใจตอนายจางท่ีมี

ตอบัณฑิต ท้ังความสามารถทาง

วิชาชีพและคุณธรรมจริยธรรม   
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แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2563 (ปรับแผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2563 (ปรับ

แผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559-2563 (ปรับแผน) 

ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2. พัฒนานักศึกษาเพ่ือเสริมสราง

ความคิดสรางสรรค ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม

แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ สั ง ค ม 

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขีดสมรรถนะสากลของบัณฑิต 

กลยุทธท่ี 2.2 พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะ

ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

กลยุทธท่ี 2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา

ท่ีรองรับการเปนประชาคมอาเซียน 

กลยุทธท่ี 2.4 พัฒนาสมรรถนะศิษยเการองรับ

การทํางาน การประกอบอาชีพในอาเซียน 

 

 

 

 

ประชาคมอาเซียน สังคมพหุวัฒนธรรม  

และเอกลักษณศิลปากร 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2. พัฒนานักศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางความคิดสรางสรรค ปลูกฝง

คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบตอสังคม 

กลยุทธท่ี 2.1เพ่ิมขีดสมรรถนะสากลของ

บัณฑิต 

กล ยุ ท ธ ท่ี 2.2พั ฒ น านั ก ศึ ก ษ า ให มี

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กลยุทธท่ี 2.3สนับสนุนการจัดกิจกรรม

นักศึกษาท่ีรองรับการเปนประชาคม

อาเซียน 

กลยุทธท่ี2.4พัฒนาสมรรถนะศิษยเกา

รองรับการทํางาน การประกอบอาชีพใน

ตางประเทศเพ่ือจัดการเรียนการสอนนานาชาติ เพ่ือ

การเตรียมความพรอมของนักเรียนท่ีสนใจศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษา รวมท้ังจัดทําหลักสูตรฝกอบรมระยะ

สั้นในสาขาท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาและสรางแรงบันดาลใจให

นักศึกษามีความรู ทักษะ และประสบการณในระดับ

สากลรวมถึ ง ทั กษ ะชี วิตสอดรับกั บ สั งคมพ หุ

วัฒนธรรมในศตวรรษท่ี 21 

        

กลยุทธท่ี 2.1สงเสริมทักษะ ความรูความสามารถ 

คุณสมบัติ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน

ของบัณฑิตในหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ในสังคมพหุ

วัฒนธรรม 

กลยุทธท่ี 2.2สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาท่ี

รองรับการเปนสากล 
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แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2563 (ปรับแผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2563 (ปรับ

แผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559-2563 (ปรับแผน) 

ตัวช้ีวัด 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3.  การพัฒนาสภาพแวดลอมทาง

การศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิด การเรียนรู และความคิด

สรางสรรค 

กลยุทธท่ี 3.1พัฒนาสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและความคิด

สรางสรรค 

อาเซียน 

 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ท่ี  3 .  ก า ร พั ฒ น า

สภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีเอ้ือให

เกิด การเรียนรู และความคิดสรางสรรค 

กลยุทธท่ี 3.1พัฒนาสภาพแวดลอมของ

วิทยาลัยนานาชาติ ใหเปนแหลงเรียนรู

และความคิดสรางสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการวิจัยและ

สรางสรรค 

ยุทธศาสตรท่ี 4.  พัฒนาการวิจัย และการ

สรางสรรค เพ่ือกาวสูการเปนหนวยงานท่ีไดรับ

การยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 4.1การวิจัยและสรางสรรคในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 4.2เผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคเพ่ือการใชประโยชนในทุก

ระดับ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการวิจัย

และสรางสรรค 

ยุทธศาสตรท่ี 4.  พัฒนาการวิจัย และ

การสรางสรรค เพ่ือกาวสูการเปน

หนวยงานท่ีไดรับการยอมรับระดับชาติ

และนานา ชาต ิ

กลยุทธท่ี 4.1การวิจัยและสรางสรรคใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 4.2เผยแพรประชาสัมพันธ

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเพ่ือการใช

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการวิจัยและสรางสรรค 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนางานวิจัยและสรางสรรคเพ่ือ

กาวสูการเปนวิทยาลัยนานาชาติท่ีไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

กล ยุท ธ  3 .1ส ง เส ริมการผลิ ตผล งาน วิ จั ยและ

สรางสรรคท้ังเพ่ือการตีพิมพ เผยแพรในวารสารระดับ

นานาชาติ และเพ่ือการใชประโยชนในระดับตางๆ   

กลยุทธ 3.2เผยแพร ประชาสัมพันธผลงานวิจัยและ

สรางสรรค เพ่ือการใชประโยชนในระดับตางๆ ท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ  

- จํานวนผลงานวิจัยท่ีหรืองาน

สรางสรรค หรือนวัตกรรม ท่ี

นําไปใชประโยชนในหนวยงาน

ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ช น  แ ล ะ

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 

- รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจํานวน

ผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรค

ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร
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แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2563 (ปรับแผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2563 (ปรับ

แผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559-2563 (ปรับแผน) 

ตัวช้ีวัด 

 

กลยุทธท่ี 4.3การสรางมูลคาและองคความรูจาก

การวิจัยและสรางสรรค 

ประโยชนในทุกระดับ 

กลยุทธ ท่ี4.3การสรางมูลคาและองค

ความรูจากการวิจัยและสรางสรรค 

กลยุทธ 3.3สนับสนุนใหมีการนําเสนอผลงานวิจัยใน

งานประชุมและงานสัมมนาทางวิชาการ ท้ั งใน

ระดับชาติและ  

ระดับนานาชาติ 

ในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จํานวนอาจารยท้ังหมด  

- เงินสนับสนุนงานวิจัยท้ังจาก

ภายในและภายนอก  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5.  การมีสวนรวมกับชุมชนในการ

เสริมสรางความเขมแข็งแก สังคมตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธท่ี 5.1 บูรณาการขามศาสตรในกิจกรรม

การบริการวิชาการ การวิจัย และการจัดการเรียน

การสอนในระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานบริการ

วิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5.  การมีสวนรวมกับ

ชุมชนในการเสริมสรางความเขมแข็ง

แกสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กลยุทธท่ี 5.1 บูรณาการขามศาสตรใน

กิจกรรมการบริการวิชาการ การวิจัย 

แ ล ะ ก าร จั ด ก า ร เรี ย น ก ารส อ น ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการใหบริการทางวิชาการ

แกหนวยงานภายในและภายนอก 

กลยุทธท่ี 4.1 บูรณาการขามศาสตรในกิจกรรมบริการ

วิชาการ การวิจัย และการจัดการหลักสูตรระยะสั้น

ใหแกหนวยงานในระดับชาติ และนานาชาติ 

- จํ า น ว น โค ร งก า รบ ริ ก า ร

วิชาการ ท่ี ตอบสนองความ

ตองการของหนวยงาน ชุมชน 

และสังคม  

- รอยละของโครงการบริการ

วิชาการท่ีมีระดับคุณภาพของ

ป ระ โย ช น ท่ี ได รั บ จ าก ก าร

ดํ า เนิ น ก า ร โค ร งก า ร ข อ ง

ผูเขารวมโครงการสามารถนํา

ความรูไปตอยอดเชิงพาณิชย 

ห รื อ นํ า ค ว า ม รู ไป พั ฒ น า

ศักยภาพทองถ่ิน หรือชุมชน
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ไปสูการแขงขันระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร ท่ี  6 .  การอนุรักษและสงเสริม

เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมท้ัง 

การประยุกตใชเพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคา

ในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 6.1 พัฒนาสูความเปนมหาวิทยาลัยชั้น

นําดานศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานการบูรณาการ

บ ริ ก า ร ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

กลยุทธ ท่ี6.2 การเป นผูนํ าด านการอนุ รักษ

ศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร ท่ี  6 .  การอนุ รักษ และ

สงเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม

ของชาติรวมท้ัง การประยุกตใชเพ่ือ

รักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคาในระดับชาติ

และนานาชาติ 

กล ยุท ธ ท่ี  6 .1  พั ฒ น าสู ค ว าม เป น

หนวยงานชั้นนําดานศิลปวัฒนธรรมบน

พ้ืนฐานการบูรณาการบริการทางวิชาการ

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ ท่ี  6.2 การเปนผูนํ าดานการ

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 5.  การอนุรักษและสงเสริมเอกลักษณ

ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมท้ัง การประยุกตใช

เพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคาในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

กลยุทธท่ี 5.1พัฒนาองคกรใหไดรับการยอมรับระดับ

นานาชาติดานการบูรณาการบริการทางวิชาการและ

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

- จํานวนโครงการอนุรักษ 

สงเสริมและสรางคุณคาจา 

ศิลปวัฒนธรรม 

- รอยละของผูเขารวมโครงการ

หรือกิจกรรมสงเสริมศิลปและ

วัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรท่ี 7. การบริหารจัดการองคกรอยาง

มีประสิทธิภาพ เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยแหง

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการ

บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรท่ี  7. การบริหารจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมการพัฒนาทักษะและความ

เช่ียวชาญในวิชาชีพใหแกบุคลากร   

- มีโครงสรางการปฏิบัติงาน

และมีการจัดกลุมงานท่ีระบุ
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การสรางสรรค 

กลยุทธท่ี 7.1 พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ

ตามแนวทางการบริหารงานหลากหลายรูปแบบ 

กลยุทธท่ี 7.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร 

กลยุทธท่ี 7.3 สรางความรับรูในภาพลักษณ และ

การยอมรับในมาตรฐานการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยตอสาธารณชน 

กลยุทธท่ี 7.4 การปรับเปลี่ยนสถานะเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

องคกรอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรวม

ผลักดันการเปนมหาวิทยาลัยแหงการ

สรางสรรค 

กลยุทธท่ี 7.1 พัฒนาบุคลากรใหเปนมือ

อาชีพตามแนวทางการบริห ารงาน

หลากหลายรูปแบบ 

 

กลยุทธท่ี 7.2 สรางความรับรูใน

ภาพลักษณ และการยอมรับในมาตรฐาน

การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนานาชาติ

ตอสาธารณชน 

 

กลยุทธท่ี 6.1จัดการองคกรใหมีความกระชับคลองตัว 

รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและโปรงใส  

กลยุทธท่ี 6.2พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะความสามารถ

ท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ การบริหารจัดการการ

ใหบริการท่ีจําเปนตามภารกิจ 

กลยุทธท่ี 6.3มีกลไก รูปแบบ การกําหนดลักษณะงาน 

ตัวชี้วัด การประเมินผล คาตอบแทน สวัสดิการท่ี

เหมาะสมตามภารกิจ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพของ

องคกร   

 

 

อํานาจหนาท่ีและการ

บริหารงานของแตละฝาย- - 

จํานวนโครงการ หรือกิจกรรม

พัฒนาทักษะความสามารถ

ของบุคลากร 

- ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการท่ีมีตอบุคลากรของ

วิทยาลัยนานาชาติในทุกสาย

งานท่ีเก่ียวของ  

- ความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีตอการบริหาร

จัดการภายในองคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 ดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 8. การพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพ่ื อการบ ริห ารจั ด ก ารตาม พั น ธกิ จ ให มี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 8.1 จัดทําฐานขอมูลและปรับปรุงระบบ

เครือขายขอมูลสารสนเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 ดานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร ท่ี  8. การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการตาม

พันธกิจใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 8.1 จัดทําฐานขอมูลและ

ปรับปรุงระบบเครือ ขายขอมูล

สารสนเทศ 

 

 

 

 

ประเด็น ยุทธศาสตร ท่ี  7 ด านงบประมาณ 

การเงินและการคลัง 

ยุ ท ธศ าสต ร ท่ี  9.ป รั บ ป รุ ง ระบ บ ก าร เงิน

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 9.1 การเงินและงบประมาณ 

ป ร ะ เด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ท่ี  7 ด า น

งบประมาณ การเงินและการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 9. ปรับปรุงระบบการเงิน

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 9.1 การเงินและงบประมาณ 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 การขยายโอกาสทาง

การศึกษาสูความเปนนานาชาติดาน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 การขยาย

โอกาสทางการศึกษาสูความเปน

นานาชาติดานศิลปวัฒนธรรมและการ

ออกแบบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การขยายโอกาสทาง

การศึกษาสูความเปนนานาชาต ิ

 

 

- จํานวนผลงานทางวิชาการท่ี

อยูในฐานขอมูลระดับสากล 

- จํ าน วน การแสด งผล งาน 

exhibition ในระดับนานาชาติ 



แผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 2564 - 2567 หนา 25 

 

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2563 (ปรับแผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2563 (ปรับ

แผน) 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559-2563 (ปรับแผน) 

ตัวช้ีวัด 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 10. พัฒนามาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสูนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 10.1 การขยายพ้ืนท่ีทางการศึกษาและ

สรางเครือขายความรวมมือกับภาคี 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 10. พัฒนามาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบสู

นานาชาต ิ

กลยุทธท่ี 10.1 การขยายพ้ืนท่ีทาง

การศึกษาและสรางเครือขายความ

รวมมือกับภาคี 

 

ยุทธศาสตรท่ี 7 สงเสริมความเปนนานาชาติ เพ่ือ

พัฒนาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  

กลยุทธท่ี 7.1 พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพใหได

มาตรฐานตามท่ี สกอ. กําหนด  และเปนท่ียอมรับใน

ระดับสากล 

กลยุทธท่ี 7.2 สงเสริมใหมีการตีพิมพบทความหรือ

ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเผยแพรในวารสารวิชาการท่ี

อยูในฐานขอมูลในระดับสากล  

กลยุทธ ท่ี  7.3 เพ่ิมจํานวนอาจารยและนักศึกษา

ตางชาติ และสงเสริมโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและ

นั ก ศึกษา เพ่ื อป ระโยชน แก การจั ด อันดั บ ของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กลยุทธท่ี 7.4 สรางความรวมมือ และดําเนินกิจกรรม

กับสถาบันการศึกษา และหนวยงานท่ีไดรบัการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ 

- จํานวนหนวยงานภายนอกท่ีมี

ความรวม มือ  และกิจกรรม

ระดับนานาชาติ (Active MOU) 

- สัดสวนนักศึกษาตางชาติตอ

นักศึกษาท้ังหมด 

- จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ท้ัง inbound และ outbound 

ระยะเวลาอยางนอย 3 เดือน 
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บทท่ี 3 

 

แผนการดําเนนิงานท่ีสําคัญภายในชวง 4 ปขางหนา 

แผนการดําเนนิงาน 
ป 

2559 2560 2561 2562 

1 พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

1.1 จัดทําหลักสูตรใหมเปนหลักสูตรสองปริญญา (double degree) หรือหลักสูตรท่ีมีความ

รวมมือกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ อาทิ สถาบันศึกษาในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐฝรั่งเศส เปนตน 

1.2 ทําความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือจัดการเรียนการสอนนานาชาติใน

ระดับมัธยมศึกษา เพ่ือการเตรียมความพรอมของนักเรียนท่ีสนใจศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

รวมท้ังจัดทําหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

2 พัฒนานักศึกษาใหความรู ทักษะ และประสบการณในระดับสากล มีทักษะชีวิตสอดรับกับสังคม 

   พหุวัฒนธรรมในศตวรรษท่ี 21  

      2.1  จัดใหมีการฝกงาน การจัดทัศนศึกษาและการฝกปฏิบัติกับสถาบันหนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

เพ่ือนําความรูจากภาคทฤษฎีและประสบการณฝกงานท่ีไดรับไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง 

      2.2 เพ่ิมจํานวนนักศึกษาตางชาติ เพ่ือสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติทางการศึกษา และจัดทํา

กิจกรรมเพ่ือการเรียนรูและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางนักศึกษา 
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แผนการดําเนนิงาน 
ป 

2559 2560 2561 2562 

   

3 พัฒนางานวิจัยและสรางสรรคเพ่ือกาวสูการเปนวิทยาลัยนานาชาติท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

3.1 จัดสรรทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและสรางสรรคท้ังเพ่ือการตีพิมพ เผยแพรในวารสารระดับชาติและ

นานาชาติ 

3.2 จัดสรรทุนสนับสนุนใหมีการนําเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมและงานสัมมนาทางวิชาการ  

ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3.3 จัดสรรการใหรางวัลสําหรับผลงานวิจัยท่ีไดมาตรฐานและไดรับการตีพิมพในวารสารท่ีอยูบนฐานขอมูลท่ี

ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ   

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

4 สงเสริมการใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานภายในและภายนอก 

4.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นทางดานศิลปะ การออกแบบ และบริหารธุรกิจ  จัดฝกอบรมการใหความรูแก

บุคลากรท้ังภายในและภายนอก โดยอาศัยสื่อสมัยใหม เชน online courses,  

e-books เปนตน 

4.2 ใหคําปรึกษาหรือเปนท่ีปรึกษาในโครงการวิจัยใหแกหนวยงานภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  

ซ่ึงเปนการสรางพันธมิตรกับหนวยงานตางๆ 
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แผนการดําเนนิงาน 
ป 

2559 2560 2561 2562 

   

5. การอนุรักษและสงเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมท้ัง การประยุกตใชเพ่ือรักษาคุณคา

และเพ่ิมมูลคาในระดับชาติและนานาชาติ 

5.1 จัดทําโครงการอนุรักษและสงเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. สงเสริมการพัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญในวิชาชีพใหแกบุคลากร   

6.1 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะความสามารถท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ การบริหารจัดการการผานโครงการ

ฝกอบรมตางๆ อาทิ โครงการฝกอบรมภาษาอังกฤษ  

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

7. สงเสริมความเปนนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  

7.1 พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามมาตรฐาน สกอ. และมาตรฐานระดับสากล 

7.2 จัดสรรทุนเพ่ือสนับสนุนการตีพิมพบทความหรือผลงานทางวิชาการ เพ่ือเผยแพรในวารสารวิชาการท่ีอยูใน
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แผนการดําเนนิงาน 
ป 

2559 2560 2561 2562 

ฐานขอมูลในระดับสากล  

7.3 จัดทําโครงการการประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาตางชาติ 

7.4 จัดโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษาตางชาติ กับเครือขายมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

 

7.5 สรางความรวมมือทางวิชาการ อาทิ การจัดสัมนาและงานประชุมวิชาการ โดยดําเนินกิจกรรมกับ

สถาบันการศึกษา และหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
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สรุปแผนการดําเนินงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตลอด 4 ป 

2559-2560 2560 2561 2562-2563 

 มีการเจรจาเพ่ือสานตอและขยายความรวมมือกับ

เครือขายทางวิชาการเดิม อาทิ Birmingham City 

University ประเทศอังกฤษ 

 จัดทําหลักสูตรใหม เปนหลักสูตรสองปริญญา 

(double degree) หรือหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น

ท่ีมีความรวมมือกับ สถาบันศึกษาในสาธารณรัฐ

ป ระชาชนจี น  ส าธารณ รั ฐฝ รั่ ง เศ ส  สห ราช

อาณาจักร เปนตน 

 จัดสรรทุนสนับสนุนการผลิตผลและตีพิมพงานวิจัย

และสรางสรรค ท้ังเพ่ือการตี พิมพ  เผยแพรใน

 เปดรับสมัครนักศึกษาเพ่ือเขาเรียน

ใน ห ลั ก สู ต ร ให ม อ ย า งน อ ย  1 

หลักสูตรท่ีเปนหลักสูตรสองปริญญา 

( double degree)  กั บ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

อาทิ สถาบันศึกษาในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

และอังกฤษเปนตน 

 เปดหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นท่ีมี

ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน

 ดําเนินการเปดรับสมัครนักศึกษาเพ่ือ

เขาเรียนในหลักสูตรใหมอีกอยางนอย 

1  ห ลั ก สู ต ร ท่ี เป น ห ลั ก สู ต รสอ ง

ป ริ ญ ญ า  (double degree)  กั บ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศ อาทิ 

สถาบันศึกษาในสาธารณรัฐประชาชน

จีน สาธารณรัฐฝรั่งเศส และอังกฤษ

เปนตน 

 พัฒนาการจัดการฝกอบรมระยะสั้นให

มีบทบาทมาก ข้ึน  โดยการจัดตั้ ง

 พัฒนาการเรียนการสอนในระดับ

มั ธยม ศึกษ า เพ่ื อ เส ริ มส ร า ง

ความรูและทักษะ สําหรับการ

เตรียมความพรอมในการศึกษา

ตอในหลักสูตรนานาชาติ ท้ังใน

และตางประเทศ 

 สานตอโครงการตาง ๆ ท่ีไดถูก

จัด ทํ าและดําเนินการข้ึนในป 

พ.ศ.2560 
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วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 จัดทําโครงการอนุรักษและสงเสริมเอกลักษณศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาติ  อาทิ งานนิทรรศการ

ทางดานศิลปะ 

 พัฒนาคุณวุฒิของคณาจารยและบุคลากรให มี

ทักษะความสามารถท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ การ

และบริหารจัดการการผานการใหทุนเพ่ือศึกษาตอ

ปริญญาเอกและโครงการฝกอบรมตาง ๆ  

 จัดทําโครงการประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เพ่ือ

เผยแพรอัตลักษณของวิทยาลัยนานาชาติและเพ่ือ

เพ่ิมจํานวนนักศึกษาตางชาติ 

 จัดโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา

ต างชาติ  กับ เครือข ายมหาวิทยาลัยในระดับ

นานาชาติ 

 จั ด โครงการ ทั ศน ศึกษาในต างป ระ เทศ เพ่ื อ

เสริมสรางทักษะ ความรูและประสบการณ 

 จัดประชุมคณาจารยและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการ

ทํางาน 

ตางประเทศ เพ่ือเปนบริการทาง

วิชาการ และเปนการสรางรายได

ใหแกวิทยาลัยนานาชาติ 

 จัดทําโครงการประชาสัมพันธผานสื่อ

ต าง ๆ  ในระดับนานาชาติ  เพ่ื อ

เผยแพร อัตลักษณ ของวิทยาลั ย

น าน าชาติ แล ะ เพ่ื อ เพ่ิ ม จํ าน วน

นักศึกษาตางชาติ อาทิ นักศึกษาจีน  

 สานตอโครงการตาง ๆ ท่ีไดถูกจัดทํา

และดําเนินการข้ึนในป พ.ศ.2559 

 

ศูนยบริการทางวิชาการเพ่ือการจัดหา

รายไดอยางเปนรูปธรรม 

 จัดทํ าการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศึกษา เพ่ือเสริมสรางความรู

และทักษะ สําหรับการเตรียมความ

พรอมในการศึกษาตอในหลักสูตร

นานาชาติท้ังในและตางประเทศ 

 จัดทําโครงการการประชาสัมพันธผาน

สื่อตาง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตร

ใน ทุก ๆ  ระดับ  รวม ถึงหลักสูต ร

ฝกอบรมระยะสั้น และหลักสูตรระดับ

มัธยมศึกษา 

 สานตอโครงการตาง ๆ ท่ีไดถูกจัดทํา

และดําเนินการข้ึนในป พ.ศ.2560 
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ภาคผนวก 

การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตรวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 (ปรับแผน) 
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การวางแผนดําเนินงาน SWOT Matrix 

ST 
Strengths 

S๑. มีเครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศในรูปแบบตางๆ 
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S๒. ทุกหลักสูตรเนนการเรียนการสอนท่ีไดฝกปฏิบัติ และฝกงานกับผูประกอบการกอนจบการศึกษา 

S๓. มีความเปนสากลท้ังในดานหลักสูตร (มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษท้ังหมด) และบุคคลากร 

S๔. หลักสูตรมีความหลากหลาย ท้ังทางดานศิลปะและบริหารธุรกิจ 

S๕. เปนคณะวิชาท่ีสามารถผลิตท้ังงานวิจัย และงานสรางสรรค 

Threats 

T๑. ประชากรในวัยกําลังศึกษามีจํานวนลดลง ทําใหจํานวนนักศึกษามีแนวโนมลด

นอยลง 

T๒. ในมหาวิทยาลัยตางๆ มีการเปดหลักสูตร (นานาชาติ) มากข้ึน ทําใหนักศึกษามี

ทางเลือกมากข้ึน 

T๓. มีการแขงขันระหวางหนวยงานมากข้ึนเพ่ือพยายามท่ีจะดึงตัวบุคลากร 

T๔. ระบบการบริการฐานขอมูลและเวบไซตตางๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากรไมมี

ภาษาอังกฤษเลย 

 

แผนดําเนินงาน 

๑. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน (และอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาในระหวาง

การศึกษา) ในตางประเทศมากข้ึน เชน ไตหวัน จีน ญี่ปุน เกาหลี สิงคโปร เปนตน (S1, S3, T1, 

T2) 

๒. สรางหลักสูตรนวัตกรรมท่ีไมเหมือนมหาวิทยาลัยอ่ืนเปนหลักสูตร Double degree (S1, S4, T1, 

T2, T3?) 

๓. โฆษณาหลักสูตรทางสื่อออนไลนมากข้ึน โดยเฉพาะหลักสูตรท่ีมีความรวมมือกับตางประเทศ ดวย 

website ท่ีทันสมัย พรอมท้ังโฆษณาผาน Google Ads + Social network-Facebook (S2, S5, 

T1, T2) 

๔. สนับสนุน/สงเสริมใหมหาวิทยาลัยศิลปากรจัดทําเวบไซตของมหาวิทยาลัยเปนภาษาอังกฤษ (S3, 

T4) 

๕. สนับสนุนใหการบริการทางวิชาการท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน อาทิ หลักสูตรระยะสั้น 

หลักสูตรสําหรับผูสูงอายุท้ังคนไทยและตางประเทศ หลักสูตรพิเศษสําหรับผูปกครองและลูกๆ ท่ีมี

ธุรกิจครอบครวั (S4,T1,T2) 

๖. สรางแรงจูงใจ (และเพ่ิมการสนับสนุน) ในการทําวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลากรใน
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การเติบโตตามสายงาน (S5, T3) 
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SO 

Strengths 

S๑. มีเครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศในรูปแบบตาง ๆ 

S๒. ทุกหลักสูตรเนนการเรียนการสอนท่ีไดฝกปฏิบัติ และฝกงานกับผูประกอบการกอนจบ

การศึกษา 

S๓. มีความเปนสากลท้ังในดานหลักสูตร (มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษท้ังหมด) และ

บุคคลากร 

S๔. หลักสูตรมีความหลากหลาย ท้ังทางดานศิลปะและบริหารธุรกิจ 

S๕. เปนคณะวิชาท่ีสามารถผลิตท้ังงานวิจัย และงานสรางสรรค 

Opportunities 

O๑. ลักษณะทางภูมิศาสตรทําใหดึงดูดนักศึกษาชาวตางชาติ 

O๒. มีชองวางในการเปดหลักสูตรเพ่ือรองรับความตองการและAEC เปดโอกาสใหชาวตางชาติ

สามารถเขามาศึกษาและทํางาน 

O๓. ตลาดแรงงานตองการบัณฑิตท่ีมีความสามารถดานภาษาอังกฤษ/ฝรั่งเศส/จีน 

O๔. ขยายองคความรูสูอุดมศึกษา เพราะมีชองทางท่ีจะเชื่อมตอระหวางโรงเรียนกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

O๕. ความไมม่ันคงทางการเมืองในตลาดยุโรป (ความไมปลอดภัยในการดํารงชีวิตใน

ตางประเทศ ทําใหนักศึกษาเลือกเรียน 

O๖. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําให นศ. เลือกเรียนหลักสูตรนานาชาติในประเทศมากข้ึน 

O๗. โรงเรียนในประเทศไทยมีความสนใจในการศึกษาตอกับวิทยาลัยนานาชาติ 

แผนดําเนินงาน 

๑. ขยายความรวมมือทางวิชาการในภูมิภาคอาเซียน และประเทศในแถบเอเชีย (S1, S2, 

O1, O2) 

๒. ขยายความรวมมือกับผูประกอบการ (องคกรเอกชน) ในภูมิภาค เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ

ทํางานใหกับนักศึกษาไทยและตางชาติ (ระหวางการศึกษาและ) หลังสําเร็จการศึกษา 

(เชน Internship) (S2, S3, O2, O3, O5) 

๓. สนับสนุนใหมีการบริการวิชาการแกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท้ังในและ

ตางประเทศมากข้ึน เชน แนะนําหลักสูตรและอาชีพท่ีสามารถทําไดจากหลักสูตรนั้นๆ 

(S4, O4, O6, O7)  

๔. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดกิจกรรมรวมกับสถาบันตางประเทศท่ีมีความ

รวมมือ เชน การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ แบบมี proceeding (S1, S3, S4, 

S5, O3)  
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๕. แผนการตีพิมพผลงานทางวิชาการเปนภาษาอังกฤษ (S2, S4, S5, O3, O7) 

๖. เพ่ิมวงเงินสนับสนุนงานวิจัยและการตีพิมพผลงานใหสูงกวาปจจุบัน (S2, S4, S5, O3, 

O7) 
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WT 

Weaknesses 

W๑. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน (และการทํากิจกรรม) กระจัดกระจาย และมีพ้ืนท่ีจํากัด 

W๒. บุคลากรยังมีประสบการณนอย ในดานการบริหารและการวิจัย 

W๓. ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรยังมีนอย (ผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลตางประเทศ  

SCOPUS ยังมีนอย) 

W๔. คณาจารยยังไมมีตําแหนงวิชาการ 

W๕. ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศยังมีไมครบทุกหลักสูตร 

W๖. นักศึกษาและอาจารยตางชาติมีจํานวนนอย 

W๗. การรับรูขอมูลขาวสารภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 

Threats 

T๑. ประชากรในวัยกําลังศึกษามีจํานวนลดลง ทําใหจํานวนนักศึกษามีแนวโนมลดนอยลง 

T๒. ในมหาวิทยาลัยตางๆมีการเปดหลักสูตร (นานาชาติ) มากข้ึน ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมาก

ข้ึน 

T๓. มีการแขงขันระหวางหนวยงานมากข้ึนเพ่ือพยายามท่ีจะดึงตัวบุคลากร 

T๔. ระบบการบริการฐานขอมูลและเวบไซตตางๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากรไมมีภาษาอังกฤษเลย 

แผนดําเนินงาน 

 แผนการประชาสัมพันธคณะและหลักสูตร (W6 – T1 

 แผนพัฒนาฐานขอมูลและการสื่อสารภาย ในองคกร (W7 – T4) 

 แผนพัฒนาบุคลากรดานการบริหารและงานวิจัย (W2, W3, W4 – T3) 

 แผนรวมศูนยการเรียนการสอนใหเปนท่ีเดียว (W1, W5 – T1, T2) ตองเปนสถานท่ีท่ีรองรับจํา

นักศึกษาไดเพียงพอ และมีท่ีใหจัดกิจกรรมตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 แผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเขากับความตองการของตลาด (W1, W5 – T1, T2) 

ตลาดแรงงานท้ังภาคเอกชนและภาครัฐบาล เพ่ือใหมีความเขาใจท่ีแทจริงของท้ังสองตลาด  

 แผนในการใหรางวัลอยางคุมคาสําหรับงานวิจัยท่ีดี  

(W3 – T3)  
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 แผนในการจัดหากลุมนักศึกษาใหมเพ่ือทดแทนจํานวนประชากรท่ีลดลงในอนาคต เชน นักศึก

ตองการเรียน Part time BBA แบบ online (W4 – T1) 

 แผนในการสรางอนาคตใหกับอาจารยผูสอนท่ีตรงกับความตองการของแตละคน (career pat   

–T2, T3) 

 สงเสริมบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนเติบโตในสายงาน(W2,3,4 –T3) 

๐. ขยายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศเพ่ิมมากข้ึน (W5,6 –T2) 
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WO 

Weaknesses 

W๑. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน(และการทํากิจกรรม)กระจัดกระจายและมีพ้ืนท่ีจํากัด 

W๒. บุคลากรยังมีประสบการณนอยในดานการบริหารและการวิจัย 

W๓. ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรยังมีนอย (ผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลตางประเทศ

SCOPUS ยังมีนอย) 

W๔. คณาจารยยังไมมีตําแหนงวิชาการ 

W๕. ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศยังมีไมครบทุกหลักสูตร 

W๖. นักศึกษาและอาจารยตางชาติมีจํานวนนอย 

W๗. การรับรูขอมูลขาวสารภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 

Opportunities 

O๑. ลักษณะทางภูมิศาสตรทําใหดึงดูดนักศึกษาชาวตางชาติ 

O๒. มีชองวางในการเปดหลักสูตรเพ่ือรองรับความตองการและAEC เปดโอกาสใหชาวตางชาติ

สามารถเขามาศึกษาและทํางาน 

O๓. ตลาดแรงงานตองการบัณฑิตท่ีมีความสามารถดานภาษาอังกฤษ/ฝรั่งเศส/จีน 

O๔. ขยายองคความรูสูอุดมศึกษาเพราะมีชองทางท่ีจะเชื่อมตอระหวางโรงเรียนกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

O๕. ความไมม่ันคงทางการเมืองในตลาดยุโรป (ความไมปลอดภัยในการดํารงชีวิตในตางประเทศ

ทําใหนักศึกษาเลือกเรียน 

O๖. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหนักศึกษา เลือกเรียนหลักสูตรนานาชาติในประเทศมากข้ึน 

O๗. โรงเรียนในประเทศไทยมีความสนใจในการศึกษาตอกับวิทยาลัยนานาชาติ 

แผนดําเนินงาน 

๑. ยกระดับสถานท่ีทางการศึกษาใหมีอัตลักษณเปนของตัวเอง ดวยการมีตึกนานาชาติเปนของต  

แดงอาจเปนกิจกรรม) (W1, O1) 

๒. จัดใหมหาวิทยาลัยคูสัญญาสามารถแลกเปลี่ยนอาจารยผูสอนได เพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยขอ

อาจารย สงเสริมการเรียนตอปริญญาเอกของอาจารย และเพ่ิมจํานวนนักศึกษาและอาจารย  

(W2,3,4,5,6, O2) 

สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยคูสัญญา.ในรูปแบบตางๆ เชน Summer Program 

(W2,3,4,5,6, O2) 

๓. จัดจางนักศึกษา นานาชาติ และทํากิจกรรมกับโรงเรียนนานาชาติใหมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมจํานวน

ตางชาติ (Teaching assistance and Research assistance) (W6, O4, O7) 

๔. ทํา PR ในตลาดตางประเทศใหมากข้ึน (W6, O5) 
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๕. จัดใหมีโครงการทุนการศึกษาเพ่ือดึงดูดนักศึกษาใหมๆ (สําหรับ นักศึกษาปริญญาตรี เชน ทุน

ชางเผือก) (W6, O6) 

๖. จัดจางหรือเปดใหมีโครงการนําอาจารยตางประเทศแบบpart time มาสอนท่ีวิทยาลัยนานา  

สามารถหาอาจารยเหลานี้ไดจากโรงเรียน high school นานาชาติภายในประเทศ (ตองมีคุณ

ตามเกณฑสกอ.) หรือเชิญอาจารยจากมหาวิทยาลัยในตางประเทศหรือผูเชี่ยวชาญในสาขาจ

องคกรเอกชน (W2, O4, O6) 

แผนดําเนินงาน  (ตอ) 

ขอ 2 ครอบคลุมแลว 

จัดใหมีโครงการแลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ท่ีสอนคลายกันกับเราในกลุมประเทศAEC  ขอ  

ครอบคลุมแลว (W2, O2) 

๗. สรางทีมงานวิจัยในกลุมมหาวิทยาลัยในประเทศAEC ในเรื่องท่ีใกลเคียงกัน หรือเหมือนกัน 

ขอ 2 ครอบคลุมแลว (W3, O2) 

๘. สงเสริมบรรยากาศความเปนนานาชาติ (ขอ ๓ เปนกิจกรรม) 

 

 

 

เปาหมายในการดําเนินงานวาระท่ี 2 ชวงปพ.ศ. 2563 – 2567 

เปาหมายระยะส้ันและระยะกลาง การทําใหวิทยาลัยนานาชาติเปนท่ีรูจักในภูมิภาคผานหลักสูตรและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับในภูมิภาคและเพ่ือสานตอปณิธาน

ของวิทยาลัยนานาชาติในการเปนเสาหลักดานความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากรโดยการดําเนินการดังตอไปนี้ 
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- การปรับทุกหลักสูตรใหสามารถจบการศึกษาไดภายใน 3 ป เชนเดียวกับการจัดการเรียนการสอนของสถาบันรวมประเทศฝรั่งเศส และสหราชอาณาจักร โดยยังคง

มาตรฐานของหลักสูตร เพ่ือตอบโจทยผูเรียนและผูปกครองท่ีตองการประหยัดเวลาและคาใชจาย สามารถเขาสูตลาดแรงงานหรือศึกษาตอไดเร็วข้ึน และสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจในปจจุบนั 

- การพัฒนาหองเรียนแบบ Smart Classroom เพ่ือรองรับการสอนแบบ online ของอาจารย ในการบริการวิชาการใหแกบุคคลภายนอก และเปนการเตรียมการหาก

มีความจําเปนตองมีการสอน online หากเกิดการแพรระบาดของโรค Covid หรือสถานการณใดๆ ในอนาคต  

- การพัฒนาหลักสูตรลาสุดของวิทยาลัยนานาชาติ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการอนุรักษและการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม ใหเขมแข็ง เพ่ือสรางคน

ในสาขาท่ีประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตขาดแคลน และสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม นอกจากนี้ จะมีการตอยอดโดย

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการระยะส้ันดานการซอมผลงานศิลปะรวมกับ University of Applied Arts เวียนนา และสามารถสะสมหนวยกิตเพ่ือรับประกาศนีบัตรจากสอง

สถาบันหรือปริญญา Joint Master Degree 

- การจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือ ผสมผสานระหวาง Online/On Campus เต็มรูปแบบ หนึ่งหลักสูตร 

- การเปดหลักสูตรใหมเก่ียวกับ Health care หรือ Medical Tourism เพ่ือเปนการแตกแขนง/ตอยอดจากความเช่ียวชาญจากหลักสูตรแรกของวิทยาลัยนานาชาติ

ในเรื่องธุรกิจบริการ เพ่ือตอกยํ้าและชูจุดแข็งของวิทยาลัยนานาชาติในดานนี้ และสอดคลองกับความตองการของประเทศและสภาพสังคมและเศรษฐกิจในเรื่องประชากรผู

สูงวัย 

- การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหมีความเขมแข็งทางวิชาการใหมากย่ิงข้ึน อาจารยท่ีเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย จะตองมีการพัฒนาเรื่องคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก การขอตําแหนงทางวิชาการทุกคน สวนบุคลากรสายสนับสนุนจะตองไดรับการพัฒนาความ

เช่ียวชาญในสายงานของตนเองโดยการเขาอบรม/ศึกษาดูงานเพ่ือยกระดับศักยภาพท่ีมี โดยมีการกําหนดเปนระยะเวลาท่ีชัดเจน 

- พัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน จากสถานการณโควิด-19 ท่ีผานมา ทําใหวิทยาลัยนานาชาติมีการเตรียมความพรอมในการสอนออนไลนในอนาคต และสามารถ

เชิญอาจารยท่ีมีช่ือเสียงจากสถาบันรวมหรือผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณตรงจากตางประเทศ ใหเปนผูสอนบางรายวิชาเพ่ือเปนการเพ่ิมความรูและเปนการเตรียมความ

พรอมใหแกนักศึกษากอนเดินทางไปศึกษาเต็มเวลาท่ีสถาบันรวม 
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- ผลักดันเรื่องระบบประกันคุณภาพของหลักสูตรใหเปนไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือเปนการสรางมาตรฐานและเปนการรับรองดานคุณภาพเพ่ือใหสามารถสรางความ

รวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกเพ่ิมมากข้ึน และเปนการประชาสัมพันธหลักสูตรโดยเฉพาะกับตลาดนักศึกษาตางชาติ 

- การหารายไดจากการบริการวิชาการ  ท่ีผานมา วิทยาลัยนานาชาติ ไดเริ่มมีความรวมมือกับภาคเอกชน และสถาบันตางประเทศในดานนี้บางแลว และไดจัดโครงการ

บริการวิชาการใหแกสถาบันการศึกษาตางๆ เชน ประเทศอินเดีย และประเทศญ่ีปุน รวมถึงการเปดอบรมระยะสั้นใหแกบุคคลท่ัวไป เชน การเปดสอนภาษาจีน ภาษาฝรั่งเศส 

และการวาดภาพ แตยังสรางรายไดไมมากนัก เนื่องจากเปนชวงทดลองตลาดและประชาสัมพันธ  ดังนั้น จึงจําเปนตองพัฒนาดานการใหบริการวิชาการใหมากข้ึน จนเปน

รายไดท่ีสําคัญชองทางหนึ่ง และอาศัยจุดแข็งของวิทยาลัยนานาชาติในเรื่องความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศในการพัฒนาการใหบริการวิชาการ เชน การ

สอนออนไลนรวมกันระหวางวิทยาลัยนานาชาติกับสถาบันรวม การใหบริการซอมผลงานศิลปะ การจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ันใหแกหนวยงานภายนอก และมีการ

ตั้งเปาหมายอยางชัดเจน 

เปาหมายระยะยาว   ภายหลังท่ีวิทยาลัยนานาชาติ สรางและพัฒนาความแข็งแกรงจากการดําเนินงานตามเปาหมายระยะสั้นและระยะกลางแลว เม่ือผนวกกับความ

รวมมือและเครือขายทางวิชาการท่ีวิทยาลัยนานาชาติสามารถตอยอด  โครงการใหญท่ีวิทยาลัยนานาชาติจะดําเนินการในการเปนเสาหลักดานความเปนนานาชาติ ใหแก

มหาวิทยาลัยคือ 

 - การดําเนินการกอตั้ง Preparatory School ท่ีเคยเสนอตอมหาวิทยาลัย  ในชวง 4 ปขางหนา วิทยาลัยนานาชาติ จะดําเนินการในเชิงรุกและตั้งเปาท่ีจะสามารถรับ

นักศึกษาเขา Preparatory School ไดภายในปการศึกษา 2565 เพ่ือเตรียมความพรอมดานวิชาการใหแกนักศึกษากอนท่ีจะเดินทางไปศึกษาตอท่ีสถาบันตางประเทศท่ีวิทยาลัย

นานาชาติ มีความรวมมือ 

 - การเปน International Office ใหแกมหาวิทยาลัยศิลปากร ดวยประสบการณและศักยภาพในการใหบริการแกผูท่ีสนใจสมัครเขาศึกษา/นักศึกษาตางชาติแบบ

ครบวงจร นับตั้งแตข้ันตอนการรับสมัคร การทําเอกสารท่ีจําเปนใหแกนักศึกษาตางชาติ   วิทยาลัยนานาชาติ สามารถใชประสบการณและความเช่ียวชาญในการเปน

ศูนยกลางประสานงานหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกหลักสูตร 
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- การกอตั้ง Silpakorn University International School   วิทยาลัยนานาชาติจะดําเนินการศึกษาความเปนไปไดของการกอตั้ง รวมถึงเจรจาความรวมมือทาง

วิชาการกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ แตยังคงตองการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยดานกฎระเบียบ พ้ืนท่ีจัดการเรียนการสอน โดยมีเปาหมายใหสามารถรับนักศึกษาได

ภายในปการศึกษา 2565 หรือสามารถเสนอทางเลือกแบบตางๆ ท่ีพรอมดําเนินการใหแกมหาวิทยาลัยตอไป 

สรุปแผนการดําเนินงานท่ีตองการดําเนินการ ในชวงระหวาง กรกฎาคม 2563 ถึง กรกฎาคม 2567 

 
ดานท่ีตองการปรับปรุง/

พัฒนา/ตอยอด 

โครงการ/แผนงาน ชวงระยะเวลา

ท่ีดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

1. 

 

การปรับปรุงคุณภาพ

หลักสูตรใหทันสมัย 

ดําเนินการปรับทุกหลักสูตรใหสามารถจบ

การศึกษาไดภายใน 3 ป 

2563-2565 ดําเนินการแลวเสร็จ

ภายในปการศึกษา 

2565 

2. 

 

ผลักดันเรื่องการประกัน

คุณภาพหลักสูตรให

เปนไปตาม

มาตรฐานสากล 

-โครงการประกันคุณภาพหลักสูตรตาม

แนวทาง AUN QA 

-โครงการประกันคุณภาพระดับคณะ 

EdPex 

-โครงการประกันคุณภาพหลักสูตรโดย

สถาบันรวม 

ทุกปการศึกษา มีแนวโนมท่ีดีในเรื่อง

การจัดการเรียนการ

ส อ น /ก ารบ ริ ห า ร

จัดการหลักสูตรและ

คณะ 



 

แผนพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ ปงบประมาณ 2564 - 2567 หนา 33 

 

 
ดานท่ีตองการปรับปรุง/

พัฒนา/ตอยอด 

โครงการ/แผนงาน ชวงระยะเวลา

ท่ีดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

3. 

 

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

- อาจารย ท่ี เปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

จะตองมีการพัฒนาเรื่องคุณวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก/การขอตําแหนงทาง

วิชาการทุกคน 

- บุคลากรสายสนับสนุนจะตองไดรับการ

พัฒนาความเชี่ยวชาญในสายงานของ

ตนเอง 

2563-2567 -ภายในปการศึกษา 

2566 

-ร อ ย ล ะ  90 ข อ ง

บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนไดรับการ

พั ฒ น า ค ว า ม

เชี่ ยวชาญตามสาย

งานของตน 

4. 

 

การพัฒนาคุณภาพของ

การเรียนการสอน 

- ก าร พั ฒ น าห อ ง เรี ย น แ บ บ  Smart 

Classroom 

 

- การเชิญอาจารยท่ีมีชื่อเสียงจากสถาบัน

รวมหรือผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรง

จากตางประเทศ ใหเปนผูสอนบางรายวิชา 

2563-2564 

 

 

ตั้งแตป

การศึกษา 

2563 

ดําเนินการแลวเสร็จ

ภายในปการศึกษา 

2563 

มีการดําเนินงานใน

ขอนี้ทุกหลักสูตร 

5. 

 

การหารายได จากการ

บริการวิชาการ 

- โครงการจัดอบรมระยะสั้นแบบสะสม

หนวยกิตเพ่ือรับประกาศนีบัตรจากสอง

สถ าบั น ห รื อ ป ริญ ญ า  Joint/Double 

Degree 

-ทุกปการศึกษา 

 

 

 

- 4 โค ร งก ารต อ ป

การศึกษา 

 

- ดํ า เนิ น ก า ร แ ล ว
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ดานท่ีตองการปรับปรุง/

พัฒนา/ตอยอด 

โครงการ/แผนงาน ชวงระยะเวลา

ท่ีดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย 

- การพัฒนาหลักสูตรใหม แบบonline 

เต็มรูปแบบ หนึ่งหลักสูตร 

2563-2566 เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น ป

การศึกษา 2566 

6. 

 

การเปดหลักสูตรใหม เปดหลักสูตรดาน Health หรือ Medical 

Tourism เพ่ือเปนการแตกแขนงความ

เชี่ยวชาญจากหลักสูตรแรกของวิทยาลัย

นานาชาติในเรื่องธุรกิจบริการ 

2563 - 2565 สามารถรับนักศึกษา

ไดภายในปการศึกษา 

2565 

7. 

 

การจัดตั้ง Preparatory 

School 

โค รงก ารจั ด ตั้ ง  Preparatory School 

รวมกับมหาวิทยาลัยรวม 

2563 - 2565 รับนักศึกษาไดภายใน

ปการศึกษา 2565 

8. 

 

 

การเปน International 

Office ของมหาวิทยาลัย 

รับผิดชอบในการศูนยกลางประสานงาน

หลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ทุกหลักสูตร 

2564 - 2566 เสนอแผนรูป แบบ

การดํ า เนิ นการต อ

มห าวิ ท ย าลั ย ใน ป 

พ.ศ. 2566 

9. 

 

โครงการจัดตั้ง 

International School 

ดําเนินการทํา feasibility และหาริอเรื่อง

ค ว า ม ร ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ

สถาบันการศึกษาตางประเทศ 

2564 - 2567 ส า ม า ร ถ เ ส น อ

ทางเลือกแบบตางๆ

ใหแกมหาวิทยาลัย

ภายในป 2567 

 

 


